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2 Yhteenveto

Hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksessa on sovittava koulutus-, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatio-
ja osaamistoiminnan (TKKIO) toteuttamisesta yhteistydalueella®. Sopimuksen tavoitteena on varmistaa,
ettd TKKIO-toiminta tukee sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdmista, tuottaa vaikuttavia ratkaisuja
palvelujarjestelmaan ja edistda kansallisten tavoitteiden toteutumista. STM suosittaa, etta
yhteistydalueella on laadittava yhteinen strategia, joka ohjaa koko alueen TKKIO-toimintaa kansallisten
tavoitteiden suuntaisesti; koordinoinnista vastaa yliopistollista sairaalaa yllapitava hyvinvointialue?..

Sisd-Suomen yhteistydalueen (YTA-alue) tutkimus-, koulutus-, kehittdmis-, innovaatio- ja osaamisen
toiminnan (TKKIO) yhteistyon strateginen ohjelma kaudelle 2026—2028 kattaa kaikki hyvinvointialueisiin
kuuluvat sektorit terveydenhuollosta sosiaalipalveluihin ja pelastustoimeen, sekd hyvinvointialueiden
hallintoon ja tukipalveluihin. Ohjelman toimeenpanosta vastaavat TKKIO-toimijat ovat Pirkanmaan,
Kanta-Hameen ja Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueet, niiden tutkimuspalvelut ja kehittdmisyksikot seka
sosiaalialan osaamiskeskus. Lisaksi yhteistyéta tehdaan Tampereen yliopiston, alueiden
ammattikorkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa seka alueen kuntien, elinkeinoelaman, jarjestdjen
ja muiden toimijoiden kanssa.

Sisd-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueiden omat strategiat ohjaavat alueiden TKKIO-toimintaa.
Alueilla voi olla sidosryhmiensa kanssa laadittuna my®s muita yhteisia strategioita. YTA-tason TKKIO-
yhteistydn strateginen ohjelma ohjaa koko Sisd-Suomen YTA:n TKKIO-toimintaa kansallisten
tavoitteiden mukaisesti. Ohjelmassa korostuvat yhteistydn rakenteiden ja toimintamallien kehittdminen,
resurssien jakaminen ja yhteiset kaytannot.

Strategisen ohjelman laatimistydn perustana ovat olleet edella mainitun YTA-sopimusten
soveltamisohjeen lisaksi hyvinvointialueiden tehtavia koskevat valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025—
20293, seka Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen syksylla 2023 julkaisema asiantuntija-arvio sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta yhteistybalueilla®. Lisaksi tydssa on huomioitu Tays Kehitysyhtié Oy:n
Toimintakertomus 2020-2023 seka suositukset yhteistyon jatkamisesta hyvinvointialueiden kesken.
Myés Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen 7.11.2024 jarjestaman Sisa-Suomen YTA-alueen TKKIO-
toiminnan tydpajan anti, seka alueella NHG:n avulla vuodenvaihteessa 2024-2025 jarjestetyt YTA-
tasoiset tyopajat TKKIO-toiminnan eri osa-alueilta on hyddynnetty tydssa. Strategisen ohjelman
laatimiseen on osallistunut laaja joukko kunkin hyvinvointialueen asiantuntijoita ja muita edustajia.

Strateginen ohjelma paivitetdan valtuustokausittain vastaamaan yhteistyon etenemista, seka kansallisia,
alueellisia ja hyvinvointialuekohtaisia ajantasaisia strategisia TKKIO-linjauksia ja -tavoitteita. Ohjelman
tavoitteet ja toimenpiteet huomioidaan varsinaisen YTA-sopimuksen TKKIO-osion laatimisessa.

' Valtioneuvoston asetus hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksen sisélldsta ja valmistelusta | 309/2023 |
Lainsdadanto | Finlex

2 YTA-sopimisen soveltamisohje 2025, ohjausasiakirja
https://valtioneuvosto.fi/documents/1271139/150123656/18.6.2025+YTA_sopimisen+soveltamisohje.pdf/92defd24-
6b02-3dc9-d3c0-f8ed6a2520a1/18.6.2025+YTA_sopimisen+soveltamisohje.pdf?t=1750314250782

3 Valtioneuvoston paatés VM/2025/75. hitps://vm.fi/paatos?decisionld=3953

4 PAATOSTEN TUEKSI 45/2023 http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-408-203-7



https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2023/309
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2023/309
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-408-203-7
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Yhteenveto ohjelman tavoitteista, toimenpiteista ja mittareista on alla olevassa taulukossa. Jaljempana
tekstissa ohjelma kuvataan tarkemmin osa-alueittain.

Tutkimus

Tavoite

* Yhteistydalueella tehdaan
alueiden strategisia tavoitteita
tukevaa tutkimusta
yliopistollisessa sairaalassa ja
alueiden keskussairaaloissa,
kaikkien hyvinvointialueiden
sosiaali- ja terveydenhuollossa,
pelastustoimessa seka muilla
alueiden palveluiden
jarjestamiseen liittyvilla aloilla.

* YTAnN hyvinvointialueet tekevat
yhteisty6ta tutkimusrahoituksen
saamiseksi

» Tutkimustoiminnan resursseja
hyédynnetaan ja jaetaan
yhteistydalueella lapinakyvasti ja
yhteisesti

* Yhteistydalueella tehtavan
tutkimustyon tulokset saadaan
tehokkaasti alueen koko
palvelujarjestelman kayttéon

Kehittaminen

Tavoite

* Yhteistydalueella toteutetaan
yhteisia alueiden strategioihin
perustuvia kehittamishankkeita,
nayttdon perustuen ja
kehittamisen ja implementoinnin
malleja hyédyntaen

Nelja keskeisinta
toimenpidetta

* Luodaan ja jaetaan hyvia
kaytantdja tutkimustoiminnan
vahvistamiseksi alueilla

* Luodaan kaytantoja
tutkimustoiminnan resurssien
yhteiseksi hyédyntamiseksi

* Luodaan kaytantoja, joilla
tutkimustyon tuloksia otetaan
kayttdon yhteistydalueella

» Kerataan vuosittain YTA-
tasoisesti tietoa
tutkimustoiminnan volyymista
alueella

Nelja keskeisinta
toimenpidetta

* Rakennetaan ja yllapidetaan
esittelya yhteistyolle oleellisista
meneillaan olevista ja tehdyista
kehittamisprojekteista
tuotoksineen

Mittarit

* Julkaisujen maara yhteensa,
vertaisarvioidut ja muut
julkaisut, Ikm

* Julkaisujen laatu julkaisujen
JUFO pisteiden mukaan

* Vertaisarvioitujen
rahoitushakemusten jattdjen
maara ja lapimeno-%

* Tutkimuksen tuloksena
kayttédnotettujen uusien
ratkaisujen maara ja niiden
vaikuttavuus

Mittarit
* YTA:n yhteisten
kehittamishankkeiden maara

« Kehittamishankkeiden tulosten
kayttoonotto alueilla ja niiden



* Yhteistydalueen toimijoilla on
selkea yhteinen kuva siita, mita
kehittdmistoimintaa ja -
osaamista alueella on

* YhteistyOalueella tehtavan
kehittdmistydn tulokset saadaan
tehokkaasti alueen koko
palvelujarjestelman kayttoon

* Kehittdmistoiminnan
vaikutuksia ja vaikuttavuutta
yhteistybalueella arvioidaan
saannollisesti

Osaaminen

Tavoite

* YTA:n hyvinvointialueilla
tydskentelee riittava maara
osaavaa, ammattitaitoista
henkilokuntaa kaikissa
ammattiryhmissa

* YTA:n hyvinvointialueiden
urapolkumallit tukevat
tyontekijoiden liikkkuvuutta
YTA:lla

* YTA:lla on kaytossa
tarkoituksenmukaiset
osaamisen jakamisen mallit

* Luodaan YTA-tasoinen
kehittamisen toiminnan malli
yhteisten kehittdmiskohteiden
tunnistamisesta
hankerahoituksen etsimiseen ja
hankkeiden toteuttamiseen

* Luodaan ja kuvataan
kaytantdja, joilla kerataan hyvia
kaytantdja toimintamalleihin
jalkautettavaksi ja joilla
kehittdmistyon tuloksia otetaan
kayttdon alueilla

* Luodaan ja toteutetaan
suunnitelma
kehittdmistoiminnan vaikutusten
arvioimiseksi

Nelja keskeisinta
toimenpidetta

* YTA:n hyvinvointialueet
keraavat vuosittain
vertailukelpoisen tiedon
henkildstostaan (ml.
erityisalojen henkildstdén) osana
henkil6stokertomusprosessia.

* YTA:lla talla hetkella kaytossa
olevat osaamisen jakamisen
mallit kartoitetaan ja niiden
vaikuttavuus arvioidaan.

* Hyvinvointialueet jakavat
keskenaan toimintamalleja
osaamisen kehittamisesta
tyoelamakaaren eri vaiheissa

* Hyvinvointialueiden osaamisen
kehittamisen yksikot selvittavat
yhdessa mita henkiloston
koulutuksia kannattaa jarjestaa
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vaikuttavuuden arviointi ja
seuranta

» Kaytetty kehittdmisrahoitus
palvelualoittain, € ja %-osuus
kokonaisrahoituksesta

Mittarit

« Vakinaisen henkiloston
vaihtuvuus YTA:n
hyvinvointialueilla

* Henkildston kokema
osaamisen riittavyys
(henkilostokyselyissa)

* Osaamisen jakamisen
aktiviteettien maara ja
osallistujien maara

* Asiakastyytyvaisyyden ja
potilasturvallisuuden kokemus
(NPS-kyselysta)

* Yhteisesti jarjestettyjen
koulutusten maara



Koulutus

Tavoite

» Koulutusyhteistyén
mahdollisuudet YTA-alueen
oppilaitosten kanssa on
hyédynnetty taysipainoisesti

* YhteistyOalueella toteutetaan
moniammatillista
koulutusyhteisty6ta

* Opiskelijoiden harjoittelu
yhteistydalueella on
laadukkaasti toteutettua

* Erikoislaakarien ja
hammaslaakarien koulutus ja
osaamisen kehittdminen
yhteistydalueella on
suunnitelmallista ja koulutuksen
laatua arvioidaan saanndllisesti

* Pienten henkilostomaarien
erityisalojen koulutuksen ja
osaamisen kehittaminen
yhteistydalueella on
suunnitelmallista ja koulutuksen
laatua arvioidaan saanndllisesti

Innovaatiot

Tavoite

* YTA:n hyvinvointialueiden ja
yritysten valilla on aktiivista ja
ketterad TKKIO-yhteisty6ta, joka
tahtaa asukkaiden hyvinvoinnin
parantamiseen,

YTA-tasoisena ja sopivat
kaytannon toteuttamisesta.

Nelja keskeisinta
toimenpidetta

* Lisataan ja yllapidetaan
koulutushenkildstdn osaamista
jarjestamalla yhteista
pedagogista ja
ohjaajakoulutusta YTA-tasolla

* Arvioidaan saanndllisesti
opiskelijoiden ohjausta
harjoittelun ja koulutuksen
laadun varmistamiseksi, ja
kehitetdan oppimisymparistoja
palautteen pohjalta.

* Tunnistetaan YTA-tasolla
vuositason
osaamistarvearviointien
yhteydessa yhteiset
koulutustarpeet

» Jaetaan YTA:n
hyvinvointialueiden kesken
skaalautuvia koulutuksia (mm.
verkkokoulutuksia)

Nelja keskeisinta
toimenpidetta

» Kuvataan yhteistydalueen
toimijoiden kayttoon selkea
innovaatio-/yritysyhteistyopolku,
innovaatiopalvelut ja
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Mittarit

» Koulutusyhteistydén maara
YTA:lla hyvinvointialueiden ja
oppilaitosten valilla

» Pedagogiseen koulutukseen
osallistuneen henkildstdén maara

* Harjoittelupaikkojen maara
* Opiskelijoiden antama palaute

ohjauksesta ja
oppimisymparistosta

Mittarit
* YhteistyOalueen innovaatio-
lyritysyhteistydpolun kuvaus

* Vuosittainen
yritysyhteistydhankkeiden ja -
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palvelutuotannon tehostamiseen | hyvinvointialueiden ja muiden tilaisuuksien (kokeilut, pilotit,

ja ammattilaisten tyén toimijoiden roolit polulla toimeksiantoprojektit,

vahvistamiseen yhteiskehittdminen, hackathonit,
* Tunnistetaan koulutukset) maara

» Hyvinvointialueilta nousevat yritysyhteistydpolulta kohdat, yhteistydalueella

ideat, seka tutkimus- ja joissa toiminta olisi

kehitystoiminnan tuotokset resurssiviisasta toteuttaa YTA- * Yritysyhteisty6ta sisaltavat

voidaan jalostaa tasoisena ja laaditaan tutkimus- ja kehittdmishankkeet

hyvinvointialueiden kayttéon suunnitelma yhteisten Ikm

tuote- tai palveluinnovaatioiksi prosessien kehittdmiseksi

yhteisesti tuetulla prosessilla
* Arvioidaan kehittdmistarpeiden

* Alueen innovaatiotoiminta ja -ideoiden soveltuvuutta
kytkeytyy kansalliseen uusiksi YTA-tasolla
ohjaukseen, tutkimukseen ja jalostettaviksi innovaatioiksi
korkeakoulujen

asiantuntijuuteen, ja * Arvioidaan

asiantuntijat osallistuvat innovaatiotoiminnan
kansallisiin ja kansainvalisiin vaikuttavuutta

verkostoihin

3 Taustaa, nykytila ja toimintaymparisto

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen selvityksessa?® syksylla 2023 todettiin, ettd Sisa-Suomen
YTA:n TKKI-toimintaa koordinoivat rakenteet ja toimintamallit ovat vahvimmat
terveystieteellisessa tutkimuksessa. YhteistyOalueella toimii |aaketieteellinen tutkimuseettinen
toimikunta, seka yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunta, joka jakaa
vuosittain valtion tutkimusrahoitusta (VTR) yliopistotasoiseen terveyden tutkimukseen
yhteistyOalueella. Tutkimusyhteistyon keskeisia elementteja ovat myos biopankkitoiminta ja
Sisa-Suomen sydpakeskus. Hyvinvointialueiden tehtavana on terveydenhuoltolain mukaan
antaa asiantuntemusta ja sovittaa yhteen alueellaan perusterveydenhuollossa, kuten
terveyskeskuksissa, tehtavaa tutkimusta. Tutkivat terveyskeskukset (Tutka) on Sisa-Suomen
yhteistyOalueen terveyskeskusten verkosto, jonka tavoitteena on edistaa perusterveydenhuollon
tutkimusta. Alueella toimii myos Pirkanmaan hyvinvointialueen koordinoima YTA-laajuinen
peruspalveluiden tutkimuksen verkosto, joka kokoontuu saannollisesti.
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Hoitotyon laatua ja vaikuttavuutta yhteistyOalueella on kehitetty monipuolisella tutkimus- ja
kehittamisyhteistyolla. Toiminnan tueksi on laadittu Sisd-Suomen yhteistybalueen
hoitotieteellinen toimintaohjelma vuosille 2024—-2027°.

Koulutuksen ja osaamisen yhteisty6ta tehdaan peruskoulutuksen, erikoistumiskoulutuksen ja
taydennyskoulutuksen aloilla. Yhteisina koulutuspaikkoina alueella toimivat esimerkiksi
Pirkanmaan hyvinvointialueen Pirha-akatemian yhteydessa toimivat Kirurgian koulutuskeskus ja
Taitokeskus.

Yhteistybalueella toimii Sisa-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus, joka keskittyy sosiaalialan
tutkimusperustaisuuden vahvistamiseen toteuttaen sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta
annettua lakia.

Hyvinvointialueiden aloittamisen jalkeen Sisa-Suomen YTA:lla on toiminut YTA TKil-alatyoryhma
Pirkanmaan hyvinvointialueen vetovastuulla.

4 Strategiset tavoitteet

Valtioneuvoston paattamat valtakunnalliset tavoitteet hyvinvointialueiden tehtaville ohjaavat
osaltaan hyvinvointialueiden TKKIO-toimintaa®. Hyvinvointialueiden TKKIO-toiminnan
tavoitteena on vahvistaa vaeston hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta kehittamalla
yhdenvertaisia, vaikuttavia ja kustannustehokkaita sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluja.
Toiminta tukee osaavan ja hyvinvoivan henkil6ston saatavuutta, edistaa tiedolla johtamista ja
hyodyntaa tutkimus- ja kehittdmistietoa paatoksenteossa. Lisaksi se rakentaa toimivaa ja
maaramuotoista yhteistyota kuntien, korkeakoulujen, oppilaitosten, tutkimuslaitosten,
sosiaalialan osaamiskeskusten, palveluntuottajien, jarjestojen ja yritysten kanssa ja varmistaa,
etta palvelujarjestelma kehittyy kestavasti ja asiakaslahtdisesti. TKKIO-toiminnan avulla
pelastustoimi kykenee nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa ennakoimaan ja tuottamaan
tutkimustietoa seka reagoimaan ajankohtaisiin tarpeisiin. Sosiaali- ja terveydenhuollossa
erityisesti palvelujarjestelmaan ja perustason palveluihin liittyvan tutkimuksen ja kehittamisen
vahvistaminen tukee palvelujen yhteensovittamista, vaikuttavuutta, monialaisuutta seka
asiakas- ja potilasturvallisuutta.

TKKIO-toiminnan ja sen tulosten juurrutuksen seka levittdmisen tulee olla pysyva ja vakaa osa
yhteistyOalueiden tasolla koordinoitua ekosysteemista toimintaa, jolla on myods merkittava
kansallinen TKKIO-poliittinen ja elinkeinopoliittinen rooli. Toiminnassa, ohjauksessa ja

5 hitps://www.pirha.fi/ammattilaiselle/tutkimus/tutkimus-ja-opinnaytetyoluvat/yliopistotasoiset-opinnaytetyot-ja-
tutkimukset/sisa-suomen-yhteistyoalueen-hoitotieteellinen-toimintaohjelma

8 Valtioneuvoston paatds VM/2025/75 https://vm.fi/paatos?decisionld=3953



https://www.pirha.fi/ammattilaiselle/tutkimus/tutkimus-ja-opinnaytetyoluvat/yliopistotasoiset-opinnaytetyot-ja-tutkimukset/sisa-suomen-yhteistyoalueen-hoitotieteellinen-toimintaohjelma
https://www.pirha.fi/ammattilaiselle/tutkimus/tutkimus-ja-opinnaytetyoluvat/yliopistotasoiset-opinnaytetyot-ja-tutkimukset/sisa-suomen-yhteistyoalueen-hoitotieteellinen-toimintaohjelma
https://vm.fi/paatos?decisionId=3953
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johtamisessa tulee painottaa vaikuttavuusperustaisuutta ja ottaa huomioon tietoturvallisuus.
Hyvinvointi- ja yhteistydalueiden TKKIO-toiminnan kehittamistarpeet ja -ehdotukset
loppuraportin’ kehittdamistoimenpide-ehdotuksena on, etta hyvinvointialuetasolla kohdennetaan
vahintaan 1,2 % hyvinvointialueiden omasta rahoituksesta TKKIO-toimintaan.

Tavoitteisiin paasemiseksi YTA-tasolla on keskeista luoda hyvinvointialueiden erilaiset
lahtdkohdat huomioivat yhteistyorakenteet, jotka mahdollistavat kustannustehokkaan ja
vaikuttavan TKKIO-yhteistyon ja toimintatavat. Sosiaalialan osaamiskeskuksen vahva
integroituminen osaksi YTA:n TKKIO-toimintaa tulee varmistaa. Myos tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden kanssa tehtavaa yhteisty6ta varten tulee lisata ja maaritella
yhteistyorakenteita YTA-tasolla. Sisa-Suomen YTA-alueen TKKIO-toiminnan koordinoinnin
rakenne on esitelty luvussa 5.

Sisa-Suomen YTA:n hyvinvointialueiden strategioista johdetut tavoitteet

Sisa-Suomen YTA:n TKKIO-toiminnan yhteisia painopisteita ja kehittamiskohteita tunnistetaan
alueiden omista strategioista. Kanta-Hameen strategian painopisteet kaudelle 2026—2028 ovat
asiakkuus keskidssa, kestava uudistaminen, strategisten kumppanuuksien kehittdaminen ja
ennaltaehkaisyssa onnistuminen. Pirkanmaalla strategian karjet ovat: tarkeinta ihminen,
vaikuttavat palvelut, hyvinvoivat tydntekijat ja toimiva yhteistyd. Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialueen strategian tavoitteet ovat vastata alueen asukkaiden palvelutarpeisiin
monipuolisilla palveluilla, tukea henkildston osaamista ja hyvinvointia, kestavan talouden
varmistaminen seka paatdksentekokyvyn ja johtajuuden vahvistaminen.

4.1 Tutkimus

Tutkimus on toimintaa, joka pyrkii tuottamaan uutta tietoa ja ymmarrysta ilmioista, ja
kehittamaan yleispatevia teorioita, malleja ja selityksia. Alueella tehtavan tutkimustoiminnan
tarkoituksena on tuottaa tietoa, joka avulla voidaan kehittaa hyvinvointialueiden palveluiden
laatua, vaikuttavuutta ja kustannusvaikuttavuutta. Hyvinvointialueiden jarjestamistehtavia ja
toimintaa koskeva tutkimus vahvistaa paatoksenteon tietopohjaa ja mahdollistaa tiedon
jarjestelmallisen hyodyntamisen palvelujen kehittamisessa ja uusien toimintamallien
kayttoonotossa. Tutkimusta tehdaan hyvinvointialueilla seka tutkijalahtoisesti, etta
yritysrahoitteisesti, yhdessa alueellisten, kansallisten ja kansainvalisten kumppanien kanssa.

YTA-alueella toimii alueellinen tutkimustoimikunta, joka ohjaa valtiolta tulevaa rahoitusta
terveydenhuoltolain nojalla tehtdvaan yliopistotasoiseen terveyden tutkimukseen?. Valtio

"Hyvinvointi- ja yhteistydalueiden TKKIO-toiminnan kehittdmistarpeet ja -ehdotukset: Loppuraportti, STM 2025-09-
12 https://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-00-5813-5
8 Terveydenhuoltolaki | 1326/2010 | Lainsd&danto | Finlex



https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-5813-5
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2010/1326#chp_7__sec_61
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rahoittaa myos sosiaalihuoltolain nojalla tehtavaa yliopistotasoista sosiaalityon tutkimusta®.
Liséksi YTA:n hyvinvointialueet hakevat yhdessa ja erikseen tutkimusrahoitusta eri kansallisista
ja kansainvalisista lahteista.

Tavoitetila

Yhteistyoalueella tehdaan alueiden strategisia tavoitteita tukevaa tutkimusta
yliopistollisessa sairaalassa ja alueiden keskussairaaloissa, kaikkien hyvinvointialueiden
sosiaali- ja terveydenhuollossa, pelastustoimessa seka muilla alueiden palveluiden
jarjestamiseen liittyvilla aloilla.

YTAnN hyvinvointialueet tekevat yhteistyota tutkimusrahoituksen saamiseksi
Tutkimustoiminnan resursseja hydodynnetaan ja jaetaan yhteistyoalueella Iapinakyvasti ja
yhteisesti

Yhteistybalueella tehtavan tutkimustyon tulokset saadaan tehokkaasti alueen koko
palvelujarjestelman kayttoon

Toimenpiteet

Luodaan ja jaetaan hyvia kaytantgja tutkimustoiminnan vahvistamiseksi alueilla

Luodaan kaytantoja tutkimustoiminnan resurssien yhteiseksi hyddyntamiseksi

Luodaan kaytantoja, joilla tutkimustydn tuloksia otetaan kayttédn yhteistydalueella
Rakennetaan ja yllapidetaan alueen tutkimusinfrastruktuurista ja tutkimusryhmista
selvitysta, jonka perusteella luodaan yhteinen kuva siita, mita tutkimusta alueella tehdaan
ja millaisia rakenteita on kaytéssa

Kerataan vuosittain YTA-tasoisesti tietoa tutkimustoiminnan volyymista alueella

Tavoitteen toteutumisen mittarit

Julkaisujen maara yhteensa, vertaisarvioidut ja muut julkaisut, lkm

Julkaisujen laatu julkaisujen JUFO pisteiden mukaan

Vertaisarvioitujen julkaisujen maara tieteenaloittain (terveystieteet/sosiaalitieteet), lkm ja
%-osuus kaikista vertaisarvioiduista julkaisuista

Vertaisarvioitujen rahoitushakemusten jattdjen maara ja 1apimeno-%

Tutkimuksen tuloksena kayttoonotettujen uusien ratkaisujen maara ja niiden vaikuttavuus

4.2 Kehittaminen

Kehittaminen on strategialahtdista ja toiminnan tarpeista nousevaa toimintaa, joka keskittyy
konkreettisten ongelmien ratkaisemiseen ja ammattilaisten arjen toiminnan parantamiseen,

9 Sosiaalihuoltolaki | 1301/2014 | Lainsa&dantd | Finlex
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muutokseen tai edistykseen nykytilanteeseen verrattuna. Kehittdmistoiminnalla tuetaan
asiakkaille tuotettujen palvelujen uudistamista ja parantamista, seka organisaation sisaisten
toimintaprosessien ja toiminnan organisoinnin muutoksia.

Kehittamista tulee hyvinvointialueilla kohdentaa erityisesti sellaisiin toimintoihin, joilla on
merkitysta talouden tasapainottamiseksi ja palvelujen kustannustehokkaaksi uudistamiseksi
pidemmalla aikavalilla. Vaikuttava ja kustannustehokas kehittdminen vaatii tuloksellista
johtamista, yhteisia tietoja ja taitoja, seka hyvien kaytantojen tunnistamista ja laadukasta
kayttoonottoa kaikilla alueilla. Sisa-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen tehtavana alueella
on kehittaa ja valittaa sosiaalialan osaamista ja asiantuntemusta, seka kehittaa peruspalveluja
ja erityisosaamista vaativia erityis- ja asiantuntijapalveluja.

Tavoitetila

e YhteistyOalueella toteutetaan yhteisia alueiden strategioihin perustuvia
kehittdmishankkeita, nayttdon perustuen ja kehittamisen ja implementoinnin malleja
hyédyntaen

e Yhteistybalueen toimijoilla on selkea yhteinen kuva siita, mita kehittamistoimintaa ja -
osaamista alueella on

¢ YhteistyGalueella tehtavan kehittamistyon tulokset saadaan tehokkaasti alueen koko
palvelujarjestelman kayttoon

» Kehittamistoiminnan vaikutuksia ja vaikuttavuutta yhteisty6alueella arvioidaan
saanndllisesti

Toimenpiteet

e Selvitetddn YTA-tasoisen yhteisen kehittamistarvepankin toteuttamiskelpoisuus, mikali
tarvepankkiratkaisua ei toteuteta kansallisesti

e Rakennetaan ja yllapidetaan esittelya yhteistyolle oleellisista meneillaan olevista ja
tehdyista kehittamisprojekteista tuotoksineen

e Perustetaan ja yllapidetaan YTA-tason kehittajaverkostoja tukemaan tiedon ja osaamisen
jakamista

¢ Kehittamisosaamisen varmistamiseksi, vahvistamiseksi ja yndenmukaistamiseksi
luodaan yhteisia tyokaluja ja jarjestetaan yhteista koulutusta

¢ Luodaan YTA-tasoinen kehittamisen toiminnan malli yhteisten kehittamiskohteiden
tunnistamisesta hankerahoituksen etsimiseen ja hankkeiden toteuttamiseen

¢ Luodaan ja kuvataan kaytantoja, joilla kerataan hyvia kaytantoja toimintamalleihin
jalkautettavaksi ja joilla kehittamistyon tuloksia otetaan kayttoon alueilla

e Luodaan ja toteutetaan suunnitelma kehittamistoiminnan vaikutusten arvioimiseksi

Tavoitteen toteutumisen mittarit
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e YTA:n yhteisten kehittamishankkeiden maara

o Kehittdmishankkeiden tulosten kayttoonotto alueilla ja niiden vaikuttavuuden arviointi ja
seuranta

o Kaytetty kehittdamisrahoitus palvelualoittain, € ja %-osuus kokonaisrahoituksesta

4.3 Innovaatiot

Innovaatiolla tarkoitetaan uuden luomista — ei vain olemassa olevan parantamista. Toisaalta se
ei ole pelkastaan uusi idea, vaan kayttoon otettu uudistus, joka tuottaa mitattavaa hyotya.

Innovaatiotoiminnan tavoitteena on edistaa innovaatiomyonteista kulttuuria ja osaamiselle
suotuisaa ymparistoa, jotta hyvinvointialueiden kayttdon saadaan uudenlaisia tuotteita, palveluja
ja prosesseja, jotka vastaavat hyvinvointialueiden tarpeisiin. Innovaatiot voivat parantaa
asukkaiden hyvinvointia, tehostaa palvelutuotantoa tai vahvistaa ammattilaisten ty6ta.
Innovaatioilla pyritdan myos parantamaan toiminnan laatua, tehokkuutta ja tuottavuutta.

Innovaatiotoiminta voi kattaa koko innovaatioprosessin aina ideoinnista valmiin innovaation
kaupallistamiseen tai hyddyntamiseen. Hyvinvointialueiden innovaatiotoiminnan avulla voidaan
vahvistaa alueellista ja kansallista yritystoimintaa. Hyvinvointialueiden tarpeista nousevat ideat
voivat jalostua yritysyhteistydssa uusiksi tuotteiksi ja palveluiksi, joilla on kaupallista potentiaalia
ja mahdollisuus immateriaalioikeudelliseen suojaan.

TKKIO-toiminta on kivijalka ja yhdyspinta koko hyvinvointi- ja terveysalan TKKIO-ekosysteemille
tavalla, johon myos innovaatiotoiminta ja yritysyhteistyo voi kiinnittya.

Tavoitetila

e YTA:n hyvinvointialueiden ja yritysten valilla on aktiivista ja ketterad TKKIO-yhteisty6ta,
joka tahtaa asukkaiden hyvinvoinnin parantamiseen, palvelutuotannon tehostamiseen ja
ammattilaisten tyon vahvistamiseen

e Hyvinvointialueilta nousevat ideat, seka tutkimus- ja kehitystoiminnan tuotokset voidaan
jalostaa hyvinvointialueiden kayttoon tuote- tai palveluinnovaatioiksi yhteisesti tuetulla
prosessilla

¢ Alueen innovaatiotoiminta kytkeytyy kansalliseen ohjaukseen, tutkimukseen ja
korkeakoulujen asiantuntijuuteen, ja asiantuntijat osallistuvat kansallisiin ja
kansainvalisiin verkostoihin

Toimenpiteet

e Kuvataan yhteistydalueen toimijoiden kayttéon selkea innovaatio-/yritysyhteistyopolku,
innovaatiopalvelut ja hyvinvointialueiden ja muiden toimijoiden roolit polulla
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e Tunnistetaan yritysyhteistyOpolulta kohdat, joissa toiminta olisi resurssiviisasta toteuttaa
YTA-tasoisena ja laaditaan suunnitelma yhteisten prosessien kehittamiseksi

e Arvioidaan kehittamistarpeiden ja -ideoiden soveltuvuutta uusiksi YTA-tasolla
jalostettaviksi innovaatioiksi

o Jarjestaan YTA-tason hackathon-paivia innovaatioiden kehittamiseksi ja
verkostoitumiseksi

e Vahvistetaan Living Lab -toimintamalleja ja alueellisia innovaatioekosysteemeja

e Vahvistetaan innovaatio-osaamista ja kehitetdan koulutuksia innovaatiotoiminnan tueksi

e Arvioidaan innovaatiotoiminnan vaikuttavuutta

Tavoitteen toteutumisen mittarit

¢ Yhteistyb6alueen innovaatio-/yritysyhteistydpolku kuvattu

e Vuosittainen yritysyhteistydhankkeiden ja -tilaisuuksien (kokeilut, pilotit,
toimeksiantoprojektit, yhteiskehittdminen, hackathonit, koulutukset) maara
yhteistydalueella

e Yritysyhteistyota sisaltavat tutkimus- ja kehittdamishankkeet Ikm

4.4 Osaaminen

Osaaminen on yksilon ja tydyhteison kyky soveltaa tietojaan, taitojaan ja nakemyksiaan
kaytannon tilanteissa. Osaaminen kehittyy kokemuksen, oppimisen ja koulutuksen kautta.

Palveluiden yhdenvertainen saatavuus ja laatu edellyttavat riittdvaa maaraa ammatillisesti
patevaa henkilostdoa. Useat lait saatavat hyvinvointialueiden velvollisuudesta huolehtia
henkiloston osaamisesta ja mahdollisuuksista sen kehittamiseen. Henkilostoresurssien ja
osaamisen hyodyntaminen yhteistyoalueella yhtena kokonaisuutena vaatii yhtenaisten
toimintamallien ja urapolkujen kehittamista, henkiloston veto- ja pitovoimaan panostamista,
seka tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointia.

YTA:lla tyoskentelevan henkiloston osaamisen ja kyvykkyyden kehittamisella ja ammattitaidon
yllapitamisella varmistetaan ammattitaitoisen tyovoiman saatavuus kaikilla YTA:n alueilla.
Osaamisen kehittdmisen tulee kattaa kaikki hyvinvointialueiden palveluiden jarjestamiseen
liittyvat toiminnot sosiaali- ja terveysalasta pelastustoimeen, tukipalveluihin ja strategiseen
ohjaamiseen ja johtamiseen.

Laadukas tyohon perehdytys, tydssa oppiminen, kouluttautumismahdollisuudet, urakehityksen
tukeminen seka johtamiseen ja tydoyhteison toimintaan liittyva osaaminen hyvinvointialueella
lisaavat henkiloston veto- ja pitovoimaa.

Tavoitetila
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e YTA:n hyvinvointialueilla tydskentelee riittdva maara osaavaa, ammattitaitoista
henkilokuntaa kaikissa ammattiryhmissa

e YTA:n hyvinvointialueiden urapolkumallit tukevat tyontekijoiden liikkuvuutta YTA:lla

e YTA:lla on kaytdssa tarkoituksenmukaiset osaamisen jakamisen mallit

Toimenpiteet

e YTA:n hyvinvointialueet keraavat vuosittain vertailukelpoisen tiedon henkilostostaan (ml.
erityisalojen henkiloston) osana henkildstokertomusprosessia. Vertailukelpoisen tiedon
saamiseksi hyddynnetaan Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n maarittelemia
mittareita®.

e YTA:n hyvinvointialueiden kaytdssa olevia urapolkumalleja kehitetaan yhteneviksi ja
likkuvuutta tukeviksi, KT:n linjaukset huomioiden.

e YTA:lla talla hetkelld kaytossa olevat osaamisen jakamisen mallit kartoitetaan ja niiden
vaikuttavuus arvioidaan. Hyvia kaytantoja kehitetaan edelleen.

e Hyvinvointialueet jakavat keskenaan toimintamalleja osaamisen kehittamisesta
tydelamakaaren eri vaiheissa (esim. harjoittelukaytanteet, ohjausmallit, perehdytysmallit,
urapolkuajattelu, osaamisen kehittamisen menetelmien pilotointi, tydssa oppimisen
kaytanteiden systematisointi, kehityskeskusteluprosessit, osaamistarpeiden
arviointimallit)

e Hyvinvointialueiden osaamisen kehittamisen yksikot selvittavat yhdessa mita henkiloston
koulutuksia kannattaa jarjestaa YTA-tasoisena ja sopivat kaytannon toteuttamisesta.
TKKIO-toiminnan osaamisen kehittamiseen liittyvat koulutukset alueilla kartoitetaan.

e Jatketaan ja kehitetaan ketjulahettitoimintaa alueella

e Luodaan ja jaetaan eri tyyppisten yksikkojen ja toimintojen (kaytanndnlaheisia)
osaamisen mittareita

e Vertaillaan ja tunnistetaan laaja-alaisesti eri ammattiryhmien osaamisen kehittamisen
tarpeita

Tavoitteen toteutumisen mittarit

e Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus YTA:n hyvinvointialueilla

¢ Avoimien toimien osuus suhteessa kokonaistarpeeseen ammattiryhmittain
e Henkiléstdon kokema osaamisen riittavyys (henkildstokyselyissa)

e Urapolkumallien kattavuus

e (Osaamisen jakamisen aktiviteettien maara ja osallistujien maara

e Asiakastyytyvaisyyden ja potilasturvallisuuden kokemus (NPS-kyselysta)

10 hitps://www.kt.fi/henkilostojohtaminen/suositukset/henkilostokertomus
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¢ Yhteisesti jarjestettyjen koulutusten maara

4.5 Koulutus

Koulutus edistaa tiedollista, taidollista tai nakemyksiin liittyvaa (esim. kriittinen ajattelu ja arvot)
oppimista ja yksilon kehitysta. Koulutus on yksi yliopistollisen sairaalan paatehtavista.

Koulutuksen kehittamisen ja maarallisen ohjauksen tavoite on turvata osaava tyovoima YTA:n
toimintayksikoissa. Koulutuksen toteuttaminen edellyttaa tiivista yhteistyota alueen kaikkien
koulutusyksikoiden kanssa.

Koulutus on hyvinvointialueilla osa laajaa strategista kokonaisuutta, joka sisaltaa kaikkien
ammattiryhmien perus-, erikoistumis-, jatko- ja tdydennyskoulutuksen ja jonka tavoitteena on
myo0s kehittdd osaamista vastaamaan alueellisia tarpeita. Koulutusta kehitetaan yhteistydssa
yliopiston, ammattikorkeakoulujen ja alueen ammattioppilaitosten kanssa. Yhteistyo
oppilaitosten kanssa on tiivista ja oppilaitoksissa opiskelevat opiskelijat kayvat
hyvinvointialueiden yksikoissa tyoharjoittelussa, oppisopimusjaksoilla tai tekemassa
opinnaytetoita. Erikoislaakarikoulutus on tyopaikoilla tapahtuvaa ammatillista jatkokoulutusta.
Sosiaali- ja terveysministerion asetuksen' mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon henkilston
ammattitaitoa ja osaamista yllapitavalla ja kehittavalla taydennyskoulutuksella tulee edistaa
henkildston jatkuvaa ammatillista kehittymista seka turvata asiakas- ja potilasturvalliset seka
vaikuttavat, vaeston terveytta ja hyvinvointia edistavat sosiaali- ja terveyspalvelut. Koulutus- ja
harjoittelutoiminta hyvinvointialueella kattaa sosiaali- ja terveysalan lisaksi pelastuspalveluihin,
tukipalveluihin ja erilaisiin konsernipalveluihin liittyvat alat.

Tavoitetila

e Koulutusyhteistydmahdollisuudet YTA-alueen oppilaitosten kanssa on hyddynnetty
taysipainoisesti

¢ YhteistyOalueella toteutetaan moniammatillista koulutusyhteistyota

e Opiskelijoiden harjoittelu yhteistydalueella on laadukkaasti toteutettua

e Erikoislaakarien ja hammaslaakarien koulutus ja osaamisen kehittaminen
yhteistyOalueella on suunnitelmallista ja koulutuksen laatua arvioidaan saannollisesti

¢ Pienten henkilostomaarien erityisalojen koulutuksen ja osaamisen kehittaminen
yhteistyOalueella on suunnitelmallista ja koulutuksen laatua arvioidaan saannollisesti

Toimenpiteet

" Sosiaali- ja terveysministerion asetus sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléston tadydennyskoulutuksesta |
57/2024 | Suomen saaddskokoelma | Finlex https:/ffinlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2024/57



https://finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2024/57

16 (18)

Nimetaan kullekin YTA:n hyvinvointialueelle koulutuksen kehittamisen vastuuhenkil6ita,
jotka yhdessa kartoittavat ja koordinoivat koulutusyhteistyota oppilaitosten kanssa ja
alueiden valilla

e Rakennetaan YTA:n yhteinen koulutussuunnitelma sellaisen koulutuksen osalta, joka ei
ole organisaatioriippuvaista ja joka on toteutettavissa eta-/hybridikoulutuksena.

e Suunnitellaan erikoistuvien laakarien ja hammaslaakarien koulutukset YTA-tasoisesti ja
kehitetdan koulutussuunnitelmia, jotta ladkarien koulutus toteutuu tarkoituksenmukaisesti
seka keskussairaaloissa, etta yliopistollisessa sairaalassa

e Tukeudeutaan pienten henkiléstomaarien erityisalojen tadydennyskoulutuksissa
kansallisen tason suunnitteluun

e Lisataan ja yllapidetaan koulutushenkiléston osaamista jarjestamalla yhteista
pedagogista ja ohjaajakoulutusta YTA-tasolla

e Pyritdan niveltamaan opinnaytetyot aiempaa enemman osaksi palveluiden
kehittamistyota sosiaalihuollon alalla, perusterveydenhuollossa ja erikoissairaanhoidossa
seka pelastustoimessa

e Arvioidaan saannollisesti opiskelijoiden ohjausta harjoittelun ja koulutuksen laadun
varmistamiseksi, ja kehitetdan oppimisymparistdja palautteen pohjalta.

e Tunnistetaan YTA-tasolla vuositason osaamistarvearviointien yhteydessa yhteiset
koulutustarpeet

e Jaetaan YTA:n hyvinvointialueiden kesken skaalautuvia koulutuksia (mm.

verkkokoulutuksia)

Tavoitteen toteutumisen mittarit

¢ Koulutusyhteistyon maara YTA:lla hyvinvointialueiden ja oppilaitosten valilla kasvaa
vuosittain

e Pedagogiseen koulutukseen osallistuneen henkiloston maara kasvaa vuosittain

e Harjoittelupaikkojen maara kasvaa

e Opiskelijoiden antama palaute ohjauksesta ja oppimisymparistosta on kiitettavaa

5 TKKIO-toiminnan rakenne, toteutus ja seuranta

Sisd-Suomen YTA:n TKKIO-yhteistyon strateginen ohjelma ohjaa alueellista toimintaa kohti
yhteisia tavoitteita. Sen toimeenpanoon tarvitaan selkea tydnjako, vastuunjako ja resurssien
kohdentaminen tekemiseen. Toimeenpano edellyttaa systemaattista johtamista, selkeita
paatoksentekorakenteita ja vahvaa sitoutumista alueellisella ja organisaatioiden tasolla.

TKKIO-toiminnan ohjaavana rakenteena toimii yhteistoiminta-alueen johtoryhma, joka perusti
syksylla 2023 alaisuuteensa TKIl-alatyoryhman. TKI-alatydoryhma raportoi toiminnasta
johtoryhmalle ja ohjaa, seuraa seka koordinoi osaltaan operatiivista yhteistyota alueilla.
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Strategisen TKKIO-yhteistyoohjelman toimeenpanoa varten YTA TKI-ty6ryhman alaisuuteen
perustetaan kolme tyoryhmaa, jotka ovat

- Tutkimus-tyéryhma

- Kehittdminen ja innovaatiot -tyéryhma
- Osaamisen ja koulutuksen -tyoryhma

YTA-

johtoryhma

Ohjaa ja seuraa
toimintaa

YTA-TKI tyéryhmé

Ohjaa, seuraa ja koordinoi
toimintaa. Raportoi johtoryhmalle.

Kehittdminen ja innovaatiot Osaaminen ja

tydryhma koulutus -tydéryhma
~ Suunnittelee ja Suunnittelee ja jalkauttaa Suunnittelee ja
jalkauttaa toimintaa toimintaa jalkauttaa toimintaa

Kuva 1. YTA:n TKKIO-toiminnan yhteistyon perusrakenne

Hyvinvointialueet nimeavat valtuustokausittain kuhunkin tydoryhmaan kaksi edustajaa per alue.
Tyoryhmien jasenet valitsevat keskuudestaan ryhman puheenjohtajan, joka vastaa ryhman
kokousten koolle kutsumisesta ja ryhman toiminnan raportoinnista TKl-alatyoryhmalle.
Puheenjohtaja voi vaihtua kauden aikana. Tyoryhmat kutsuvat tydhon mukaan eri vaiheissa ne
tarpeelliset asiantuntijat, joita kokonaisuuksien suunnittelu ja toimeenpano edellyttaa.

Tyoéryhmien ensimmaisena tehtavana vuoden 2026 alusta lahtien on taman TKKIO-strategisen
ohjelman toimeenpanosuunnitelman laatiminen omalta osa-alueeltaan. Suunnitelmissa
konkretisoidaan strategisen ohjelman toimenpiteiden toteuttaminen, aikataulut, vastuutahot ja
toteutuksessa tarvittavat resurssit. Toimeenpanosuunnitelmat laaditaan laajasti osapuolia
kuullen ja kaytettavissa olevat resurssit huomioiden. YTA:n johtoryhma hyvaksyy valmiit
toimeenpanosuunnitelmat ennen niiden toteutuksen kaynnistadmista. TKKIO-ohjelman
toimeenpanossa edistettaviin asioihin haetaan tapauskohtaisesti aina toiminnasta vastaavan



18 (18)

johtajan puolto, jotta ohjelman puitteissa suunnitellut toimintatavat ja uudistukset siirtyvat
sujuvasti kaytantoon.

YTA:n hyvinvointialueet huolehtivat oman alueensa osalta resursoinnin TKKIO-yhteistyon
toteuttamiseen mahdollisuuksiensa mukaisesti. Toimintaan haetaan yhteistydssa myds ulkoista
rahoitusta kansallisista ja kansainvalisista rahoituslahteista.

Strategisen ohjelmatyon etenemista seurataan ja arvioidaan ensisijaisesti YTA:n TKI-
alatydryhmassa, joka kokoontuu nelja kertaa vuodessa. Tyoryhma raportoi tyon tilannekuvan
YTA-johtoryhmalle 1-2 kertaa vuodessa. Ohjelman ja sen toimeenpanosuunnitelmien
paivitystarvetta arvioidaan vuosittain tyéryhmassa. Tyoryhma vastaa myos strategisen ohjelman
paivitystyosta valtuustokausittain.





